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VEDTÆGTER  

for 

Den erhvervsdrivende fond med et almennyttigt formål FOKUS  

 

 
1. NAVN, HJEMSTED OG STIFTER 

1.1 Fondens navn er Den erhvervsdrivende fond FOKUS.  

1.2 Fondens hjemsted er Aalborg Kommune. 

1.3 Fonden er stiftet af FOKUS Folkeoplysning-Daghøjskolen, CVR-nr. 25232593 med 
Aalborg Kommunes godkendelse efter Folkeoplysningslovens (LBK nr. 1115 af 31.08-
2018) § 45a stk. 1 nr. 4. 

 
 

2. FORMÅL  

2.1 Fondens almennyttige formål er at understøtte folkeoplysende eller 
beskæftigelsesfremmende formål ved at 

 
• Erhverve, opføre, udleje og i øvrigt drive ejendomme til folkeoplysende, 

socialøkonomiske eller beslægtede formål, herunder aktiviteter der understøtter 
fysisk og mental sundhed. 

 
Have bestemmende indflydelse – direkte eller indirekte via et holdingselskab – i den 
socialøkonomiske virksomhed Kaffé Fair ApS, CVR-nr. 37296961 og selskaber, der er eller 
måtte blive koncernforbundne hermed. 

• Facilitere tidssvarende rammer til folkeoplysende aktiviteter i Aalborg Kommune 
samt fremme socialt iværksætteri og socialøkonomisk virksomhed i 
overensstemmelse med fondens til enhver tid værende værdigrundlag, og 

 
• Understøtte folkeoplysende initiativer, som skaber mangfoldighed og inklusion i 

meningsgivende fællesskaber, med udgangspunkt i fondens til enhver tid værende 
værdigrundlag. 

 
 

2.2 Fonden kan drive virksomhed gennem datterselskaber, hvis aktiviteter ligger inden for 
fondens formål. 

2.3 Fondens aktiviteter udøves i Aalborg Kommune. 

2.4 Udlejningen af lokaler/faciliteter til folkeoplysende, socialøkonomiske eller beslægtede 
formål, herunder til aktiviteter, der understøtter fysisk og mental sundhed, er fortrinsvis til 
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Side 2 af 6  

aktiviteter målrettet borgere i Aalborg Kommune. 
 
 

3. VÆRDIGRUNDLAG 

3.1 Fondens værdigrundlag skal danne ramme og udgangspunkt for såvel fondens 
erhvervsdrivende, som fondens almennyttige aktiviteter. 

3.2 Fondens aktiviteter bør til stadighed fremme folkeoplysning og et aktivt medborgerskab der 

• Bidrager til fysisk og mental sundhed 
• Styrker det enkelte menneskes evne og lyst til at tage ansvar for eget liv samt styrker 

almene og faglige indsigter og færdigheder 
• Omfatter inklusion og mangfoldighed på arbejdsmarkedet 
• Tilskynder til aktiv og engageret deltagelse i samfundslivet og meningsgivende 

fællesskaber 

3.3 Overskydende likviditet bør med respekt af punkt 9 nedenfor anbringes i aktier, værdipapirer 
mv., der understøtter FN’s Verdensmål for bæredygtig udvikling. 

3.4 Fondens værdigrundlag bygger desuden på 

• FNs Verdensmål for bæredygtig udvikling, med særligt fokus på sundhed og trivsel 
(mål 3), kvalitetsuddannelse til medborgerskab og kulturel mangfoldighed (mål 4), 
bedre inklusion på arbejdsmarkedet (mål 8), ansvarligt og bæredygtigt forbrug (mål 
12), og 

 
• FNs 2030 Agenda Leave No One Behind om det heri indeholdte ønske om at forbedre 

menneskers muligheder for at bidrage til samfundet ved at modvirke diskrimination, 
eksklusion, og marginalisering. 

 
 

4. GRUNDKAPITAL 

4.1 Grundkapitalen udgør DKK 300.000, der er indbetalt kontant. 

4.2 Fonden overtager ikke andre værdier, der skal henføres til grundkapitalen efter pkt. 4.1 i 
forbindelse med stiftelsen. Fonden modtager efter Fondens stiftelsesdokument andre 
værdier, der ikke skal henføres til Fondens grundkapital. 

 
5. FORHOLDET TIL STIFTER 

5.1 Der er ikke tillagt stifter særlige rettigheder eller fordele i forbindelse med stiftelsen. 

5.2 Fondens midler kan ikke på noget tidspunkt gå tilbage til stifter. 

 

 

 

 
 

6. BESTYRELSEN 
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Side 3 af 6  

6.1 Ved Fondens stiftelse består bestyrelsen af følgende fem (5) medlemmer: 
 

Annette Højmann Kristensen, der har siddet i stifters bestyrelse og er udpeget for en fireårig 
periode, til udløb på årsregnskabsmødet i 2028. 
 
Jørgen Hein, der har siddet i stifters bestyrelse og er udpeget for en fireårig periode, til udløb 
på årsregnskabsmødet i 2028. 
 
Britta Graae, der er uafhængig af stifter og er udpeget for en fireårig periode, til udløb på 
årsregnskabsmødet i 2028. 
 
Jens Nielsen, der er uafhængig af stifter og er udpeget for en fireårig periode, til udløb på 
årsregnskabsmødet i 2028. 
 
Jens Kristian Munk, der er uafhængig af stifter og er udpeget for en fireårig periode, til 
udløb på årsregnskabsmødet i 2028.  
 

 
De ved fondens stiftelse udpegede bestyrelsesmedlemmer kan genvælges i 
overensstemmelse med punkt 6.4 til 6.8 nedenfor. 

 
6.2 Fondens bestyrelse er selvsupplerende og vælger bestyrelsens medlemmer ved både genvalg 

og nyvalg. 

6.3 Som medlemmer af bestyrelsen kan udpeges personer, der har viden og erfaring inden for 

• Drift og udlejning af ejendomme 
• Opstart og drift af socialøkonomisk virksomhed 
• Folkeoplysning 
• Aktiviteter der understøtter fysisk og mental sundhed 
• Beskæftigelsesfremme 

 
6.4 Bestyrelsen skal til enhver tid bestå af et eller flere uafhængige medlemmer, så fonden har en 

i forhold til stifter selvstændig ledelse. 
 

6.5 Medlemmerne af bestyrelsen er udpeget for en periode af 4 år og kan genudpeges. Intet 
bestyrelsesmedlem kan have sæde i bestyrelsen i mere end samlet tolv (12) år. Hver 
udpegningsperiode udløber umiddelbart efter årsregnskabsmødet. 

6.6 Et medlem af bestyrelsen skal senest fratræde bestyrelsen ved udløbet af den valgperiode, 
hvor den pågældende er fyldt 75 år. 

 
6.7 Ved udpegning af nye medlemmer, skal det tilstræbes at bestyrelsens sammensætning 

afspejler det øvrige samfund hvad angår køn og alder. 

6.8 I tilfælde af at et medlem udtræder før udløbet af udpegningsperioden, udpeger bestyrelsen 
straks et nyt medlem for den resterende periode. 

 
6.9 I umiddelbar forlængelse af årsregnskabsmødet afholder den nye bestyrelse et møde, hvor 

-�
��

��
��
�8
!:

��
 �
"�

9�
���
�


��
��
3�

 �
��
� 

1
��
	


�
1
��
�
 �

4�
�4
��
�
�

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: 1
b9

36
89

5-
d8

03
-4

eb
6-

8e
ea

-1
62

16
aa

f6
e8

4



Side 4 af 6  

medlemmerne af deres midte vælger en formand for bestyrelsen. Ved stemmelighed afgøres 
valget ved lodtrækning. 

 
6.10 Bestyrelsen kan desuden udpege en næstformand for bestyrelsen. 

6.11 Formanden indkalder til bestyrelsesmøder. Bestyrelsen afholder møder i henhold til 
forretningsorden. Et medlem af bestyrelsen, en eventuel direktør eller revisor kan forlange, 
at bestyrelsen indkaldes. 

6.12 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når over halvdelen af medlemmerne er repræsenteret. 
Bestyrelsen træffer beslutninger med simpelt stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er 
formandens stemme afgørende. 

6.13 Bestyrelsen fører en protokol over sine forhandlinger. Protokollen underskrives af samtlige 
tilstedeværende medlemmer. Et medlem, som ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret 
til at få sin mening indført i protokollen. Bestyrelsesprotokollen udsendes og underskrives i 
overensstemmelse med Fondens forretningsorden. 

6.14 Bestyrelsen skal udarbejde en forretningsorden, som nærmere fastsætter udførelsen af 
bestyrelsens opgaver. 

7. DIREKTØR 

7.1 Bestyrelsen kan ansætte en direktør, der i så fald skal varetage den daglige ledelse af fonden. 
Direktøren skal følge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen fastsætter. 

 
7.2 Direktøren har ret til at være til stede og udtale sig ved bestyrelsesmøderne, men direktøren 

har ikke stemmeret på bestyrelsesmøderne. Bestyrelsen kan i konkrete tilfælde træffe anden 
bestemmelse om direktørens deltagelse i bestyrelsesmøder. 

 
8. ÅRSREGNSKABSMØDE 

8.1 Fonden afholder et særligt bestyrelsesmøde (årsregnskabsmøde), hvert år inden den 1. maj 
hvor bestyrelsen godkender fondens årsrapport for det seneste regnskabsår. 

 
8.2 Mødet afholdes i fondens hjemstedskommune eller et andet sted i Danmark efter 

bestyrelsens bestemmelse. 
 

8.3 Dagsordenen for årsregnskabsmødet skal omfatte følgende: 

1. Orientering om det seneste regnskabsår v/formanden. 
2. Godkendelse af fondens årsrapport. 
3. Beslutning om anvendelse af overskud til konsolidering af fonden eller uddelinger i henhold 
til vedtægten, eller dækning af underskud i henhold til den godkendte årsrapport. 
4. Udpegning af nye medlemmer til bestyrelsen eller genudpegning samt orientering om nye 
udpegede medlemmer. 
5. Fastsættelse af eventuelt vederlag til bestyrelsen for det forgangne år. 
6. Valg af revisor. 

 
9. ANBRINGELSE AF AKTIVER 

9.1 Det er bestyrelsens ansvar, at fondens aktiver til enhver tid er anbragt på forsvarlig og 
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Side 5 af 6  

betryggende vis under hensyntagen til såvel sikkerhed som til muligheden for at kunne opnå 
et tilfredsstillende afkast. 

 
10. ANVENDELSE AF OVERSKUD M.V. 
10.1 Fondens eventuelle årlige overskud opgjort i henhold til årsregnskabsloven med tillæg af 

frie reserver og efter fradrag af henlæggelser i henhold til årsregnskabsloven og efter 
rimelig konsolidering af fonden skal anvendes i overensstemmelse med Fondens formål. 
 

10.2 Bestyrelsen er frit stillet i sit skøn over anvendelsen af de til uddeling værende disponible 
beløb, herunder med hensyn til om der et givent år skal ske uddeling af alle fondens frie 
reserver eller kun en del heraf. I sidstnævnte tilfælde overføres resterende disponible beløb 
til det efterfølgende regnskabsår. 

10.3 Bestyrelsen skal føre en fortegnelse over de personer, organisationer m.v., der modtager 
uddelinger fra fonden (legatarfortegnelse). 

 
11. VEDERLAG TIL BESTYRELSEN 

11.1 Medlemmer af bestyrelsen kan modtage et årligt vederlag, der ikke må overstige, hvad der 
anses for sædvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang, og hvad der må anses for 
forsvarligt i forhold til fondens og koncernens økonomiske stilling. Det årlige vederlag 
fastsættes af bestyrelsen og skal fremgå af bestyrelsens forretningsorden. 

 
12. REGNSKABSÅR 

12.1 Fondens regnskabsår følger kalenderåret. 

12.2 Fondens første regnskabsår løber fra stiftelsen og til 31.12.2026 (udgangen af 
regnskabsåret). 

 
13. ÅRSRAPPORT OG REVISION AF ÅRSREGNSKABET 

13.1 Fonden skal udarbejde årsrapport, som aflægges i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser. 

 
13.2 Årsrapporten skal give et retvisende billede af fonden, herunder fondens aktiver og passiver, 

den finansielle stilling samt resultat. 
 

13.3 Årsrapporten udarbejdes og underskrives af bestyrelsen. 

13.4 Fondens årsregnskab skal revideres af en godkendt (statsautoriseret eller registreret) revisor. 
Revisor vælges af bestyrelsen for et år ad gangen på årsregnskabsmødet. Genvalg kan finde 
sted. 

 
 
 

14. TEGNINGSREGEL 

14.1 Fonden tegnes af formanden for bestyrelsen, af 2 medlemmer af bestyrelsen i forening eller 

-�
��

��
��
�8
!:

��
 �
"�

9�
���
�


��
��
3�

 �
��
� 

1
��
	


�
1
��
�
 �

4�
�4
��
�
�

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: 1
b9

36
89

5-
d8

03
-4

eb
6-

8e
ea

-1
62

16
aa

f6
e8

4



Side 6 af 6  

af den samlede bestyrelse. 
 

15. ÆNDRING AF VEDTÆGTEN 

15.1 Ændring af vedtægten kræver, at mindst 3/5 medlemmer af bestyrelsen stemmer for. 

15.2 En vedtægtsændring (bortset fra kapitalforhøjelse) kræver tilladelse fra fondsmyndigheden 
og eventuelt samtykke fra Civilstyrelsen. 

15.3 Ændringer, der vedrører Fondens formål, skal godkendes af Aalborg Kommune. 

 
16. OPLØSNING AF FONDEN 

16.1 Beslutning om opløsning af fonden kræver, at mindst 3/5 af samtlige medlemmer af 
bestyrelsen stemmer for. Ved beslutning om opløsning skal bestyrelsen til fondsmyndigheden 
indstille en likvidator til at forestå likvidationen af fonden. 

16.2 En opløsning af fonden kræver fondsmyndighedens tilladelse og samtykke fra Civilstyrelsen. 

16.3 I tilfælde af opløsning skal fondens midler anvendes at understøtte folkeoplysende eller 
beskæftigelsesfremmende formål. 

16.4 Ingen del af fondens formue kan nogensinde gå tilbage til stifteren eller medlemmer af 
stifterens ledelse ved stiftelsen. 

16.5 Anvendelsen af likvidationsprovenuet skal godkendes af fondsmyndigheden. 

16.6 Opløsning af fonden og anvendelse af likvidationsprovenuet skal godkendes af Aalborg 
Kommune. 

 
 

Som vedtaget i forbindelse med fondens stiftelse den 23. september 2025. 
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